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Imprendltorl emergentl
ecco i 30 piu innovativi

Hanno una forte propensione internazionale. Sanno usare gli strumenti finanziari,
dal private equity alla Borsa. Nuovi prodotti, nuovi processi, old economy reinventata

a Andrea Ar-

gondizza, fon-

datore e ammi-
nistratore delegato
di Amet, a Fabio Vio-
lante, fondatore di
Neptuny, ecco il pro-
filo dei 30 imprendi-
tori italiani pili inno-
vativi e con meno di
50 anni.
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Sosvdagoio Un panel di dieci personalita della ricerca, dell’universitd, dellindustria, dell'associazionismo e del mercato dei capitali traccia per Corriere Economia

gli identikit. Ecco quali sono e cosa fanno le aziende a maggiore capacita di innovazione: dai nuovi prodotti, ai nuovi processi. Fino alla old economy reinventata

Imprenditori emergenti under 50: ecco
i trenta piu innovativi (e i loro segreti)

Da Argondizza di Amet al fondatore di Neptuny Fabio Violante. |l ritratto diverso di un'talia contemporanea che ha

elevata propensione internazionale e sa quidare 'azienda come una multinazionale. Anche se di piccole dimensioni
—— tradizionali: dal salumificio che to di vista delle esperienze, del-

DI STEFANO RIGHI

, ¢ un’'Italia nasco-
sta di imprendito-
ri innovativi emer-
genti, che sa ri-
schiare in proprio

per difendere la validita delle
proprie idee e che ha per oriz-
zonte il mondo. Un'ltalia busi-
ness oriented , dei cento e pil1 im-
prenditori di successo che pre-
sentiamo in queste pagine e per
i quali la notorieta — che per
molti oggi & un valore assoluto
— non trova posto nella scala
delle priorita.

I cento e pit nomi che emer-
gono dal servizio di Corriere
Economia disegnano il profilo
diverso di un’ltalia attuale, il
cui tratto distintivo &, orizzontal-
mente, linternazionalizzazio-
ne. Sono italiani con la valigia,
che fuori dai confini hanno vis-
suto esperienze formative im-
portanti — I'universita o la scuo-
la di specializzazione, il master
a Boston come a Parigi —. Op-
pure che all’estero hanno lavo-

rato alungo o che qui hanno tro-
vato i capitali necessari per fi-
nanziare il proprio business,
quotando in Borsa le aziende
nate dalle loro intuizioni. Non
solo negli Stati Uniti — che co-
munque rimangono un punto
di riferimento nell’universo del-
I'innovazione e del finanzia-
‘mento alle newco —, le aziende
degli italiani innovativi hanno
avuto credito anche in Francia
e in Svizzera, hanno convinto
multinazionali e fondi d’investi-
mento.

E se molti hanno individuato
nella ricerca il loro personale
way of life, impegnandosi in set-
tori ad alto contenuto cogniti-
vo, dalle nanotecnologie all'in-
formatica, dalla salute alla tec-
nologia dei materiali, altri han-
no declinato patrimoni di cono-
scenze e intuizioni in settori pili

rispetta 'ambiente, al pane che
abbassa il colesterolo. Perché
anche dietro a prodotti che ap-
paiono «banali» o sono dichiara-
tamente old economy, spesso si
incontrano contenuti tecnologi-
camente importanti. E almeno

in questo l'iconografia ufficiale
dell'italiano ricco di fantasia e,
in parte, rispettata.

In alcuni casi sono imprendi-
tori di seconda generazione,
ma si tratta pur sempre di eredi
con la valigia. Potevano sedersi,
amministrare, preferire il como-
do piccolo cabotaggio. Hanno
scelto di puntare su un ruolo at-
tivo, pienamente imprenditoria-
le, giocando la partita fino in
fondo, tanto da incidere pesan-
temente sul profilo delle azien-
de di famiglia. C'¢ chi da Ii & par-
tito per tentare avventure com-
pletamente proprie, come nel
caso di Riccardo Donadon. E
chi invece & rimasto in casa, da
Michele Catelli a Massimo della
Porta, fino a Giovanni Burani,
diventando un fattore, giocan-
do in prima persona sui merca-
ti, cercando nuovi prodotti, nuo-
ve sfide, diversificando. Dimo-
strando insomma la medesima
audacia — lo stesso animal spi-
rit — dellimprenditore appena
partito.

Perché se il legame con l'este-
ro & un primo tratto
distintivo di que-
st'Italia nascosta,
che ha nei cento e
pilt nomi di queste
pagine il suo verti-
ce di successo, un
altro ¢ l'audacia, la

' capacita di vedere
oltre. Spesso sono
aziende piccole nel-
la struttura, ma

sempre risultano grandi negli
orizzonti. Talvolta hanno fattu-
rati ancora modesti, lavorano
in nicchie e anche in micro-nic-
chie, ma sono evolute dal pun-

la managerialita, della capacita
di condwire un’impresa. Cono-
scono le banche d’affari e il capi-
tale di rischio, ilistini di Borsa e
le joint-venture . Si comportano
e parlano, come le grandi azien-
de, la lingua universale del busi-
ness e del capitale. Non conta la
dimensione, ma Yapertura al
mercato e la proiezione in avan-
ti.

Talvolta i banchieri italiani
amano dire che nella Penisola
ci'sono pil1 capitali che idee. A
leggere queste cento storie non
sembrerebbe. Sembra esistere,
invece, un gap di conoscenza
tra chi fa — o tenta di fare — e
chi potrebbe trasformare le
idee in cose, in prodotti. Certo,
per il credito le start-up rappre-
sentano un settore ad alto ri-
schio e la ricerca & troppe volte
fine a se stessa. Ma il terreno,
specie quello attorno alle gran-
di universita, & spesso fertile.

Andrea Argondizza, fondatore e
amministratore delegato di Amet.

E specializzato nella meccatroni-
ca virtuale. Torinese doc, dopo il
dottorato in Ingegneria dei Sistemi
al Politecnico di Torino, nel 1999 ha
dato un contributo decisivo alla fon-
dazione di Amet, uno spin-off del
Laboratorio del Politecnico di Tori-
no. L'innovazione di Amet - societa
di ingegneria specializzata nella
progettazione di prodotti meccatro-
nici - & nell’approccio integrato e
multidisciplinare, basato sulla speri-
mentazione virtuale, e nella simula-
zione in real-time di modelli mate-
matici di sistemi fisici (auto, aerei,
macchinari o loro moduli). 1risulta-

ti sono incoraggianti: fatturato i

+100% nel 2006 e insediamenti in !

Slovacchia ed in Turchia.

Hiaveo Bandind, gia Chief business
development del gruppo Iseo serra-
ture.

Finiscono gli amori, figuratevi i

matrimoni d’interesse. Eppure, an-
che se Marco Bandini ha appena
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